@ RUHR-UNIVERSITATBOCHUM 49 FAKULTAT FUR GEOWISSENSCHAFTEN 4 GEOGRAPHISCHES INSTITUT 4

Seminar: Megadtéadte: Eine Welt?
Dozent: D. Bronger
WS 1998/99

Globaliserung der M egastadte

Per spektiven und I ndikatoren

Rasmus Treinies Jens Wehenkd
59174 Kamen 47443 Moers

5. Fachsemester Diplom/LA 5. Fachsemester Diplom




Gliederung

Einleitung
1 Dimensionen der Globaliserung
2 Vier Dimensionen der Stadt
2.1 Die demographische Primacy
2.2 Die funktionde Primacy
2.3 Die internationae Primacy
24 Die globde Primecy
24.1 Indikatoren — Versuch einer Operationdiserung
24.2 Verschiedene Ansétze im historischen Ruickblick
24.3 Acht Indikatoren nach D. Bronger
3 Die Indikatoren und ihrekritische Betrachtung
31 Indikator: TNCs
32 Indikator: Grofde Banken
33 Indikator: Grofde Borsen
34 Indikator: Grofden internationden Fughéfen
35 Indikator: Flihrende Seehéfen
3.6 Indikator: Internationa e/weltwirtschaftliche Inditutionen
4 Neue Indikatoren?!
5 DieHierarchiedesglobalen Stadtesystems
6 Zusammenfassung

Literaturverzeichnis
Abbildungsver zeichnis

Anhang

Saite

© N N N o oo o1 o wow

W W N N NN DN N DN P PP
W B O N N o o o N o NN



Einleitung

Globaiserung der Megastédte ? - Eine Frage die eigentlich vid komplexer ig, dsseim ergen
Moment erscheint.

Zu Beginn dieser Arbat soll zunéchst dargestellt werden, welche Bereiche die Globaie-serung
erfald hat bzw. wie Se sich aul3ert.

Im Welteren wird der Frage nachgegangen, ob es dadurch eine Auswirkung auf die Ent-
wicklung von Stédten gibt, oder ob die Entwicklung von Stédten eine Auswirkung auf die
Gobdiserung hat.

Die demographische und funktionde Stellung von Metropole und Megastadt ist relativ einfach
—wenn auch mit vid Arbet verbunden zu erfassen. Aber wie erfald man Globdi-serung, was
genau it damit gemeint ?

Durch Operationdiserung eniger Kriterien it schon sait langerem versucht worden eine
Hierarchie in das internationde Stdtesystemn zu bringen. Es soll hier die Zusammen-gtelung
von Dirk Bronger vorgestellt werden. Darliber hinaus wird jeder einzene Indikator in seiner
Anwendbarkeit kritisch hinterfragt, bevor im Fazit ein abschlieffender Uberblick tber die so
herausgearbeiteten Globa Cities geben wird.

1 Dimensionen der Globalisierung

In viden Bereichen ig die Globdiserung zum dltéglichen Schlagwort geworden. Nahezu dle
Wissenschaften —insbesondere die Gel steswissenschaften gehen der Frage nach, was es mit
der Globdiserung auf sich hat. Ulrich Beck, der zeitgenGssische und populére -aber auch vid



diskutierte- deutsche Soziologe, bringt in seinem Buch ,Was ist Globaliserung?! enige
Dimensionen von Globdiserung zum Ausdruck. 2

Er nennt da zum enen die okologische Globaliserung und meint damit, da3 die
Umwetrisken schon lange nicht mehr auf die Nationd staaten beschrankt sind. Heute [eben wir
dle in ener Wdtriskogesdlschaft, die eine egdiserende Wirkung auf politische Grenzen hat
und das nicht nur im Bezug auf die Umwdtprobleme, hervorgerufen durch
Schadstoffemissionen, atomare Strahlung, Raubbau an den Ressourcen, etc..

Die ,McDonadiserung* wird oft ds Beispid fir die kulturelle Globalisierung gebraucht.
Dabe dreben die grolRen Konzerne bel der Vermarktung nicht unbedingt eine Delokdiserung
sondern eine Relokdigerung ihrer Produkte an. Die ,globden” Produkte sollen ds Tell der
eigenen Kultur angenommen und versanden werden®. Dennoch gibt es viee lokde
Kulturbestandtelle, die sich auf einer weltweiten Bihne Aufmerksamkeit und Bedeutung
verschafft haben. Insofern kann von einer kulturellen Globalisierung gesprochen werden.
Durch die technische Revolution der Computertechnologie in den letzten Jahrzehnten sind die
»Mobilitétsschranken” fir vide Dienglesungen gefdlen. Die kommunikations-technische
Globaliserung macht es madglich in enem globden Netzwerk Informationen in
sekundenschnelle auszutauschen. Inzwischen profitieren davon nicht mehr nur die Wirtschaft
und die Militérs, sondern durch das Internet finden auch private Interessenten Zugang zu dem

globaen Netz von Informationen.

! Beck 1997
2 ebd, S. 39ff
% Beck 1997, S. 87



Die in der Offentlichkeit am stérksten wahrgenommene und wohl auch am weitesten
fortgeschrittene Dimension der Globaiserung ist die gkonomische Globalisierung. Jingst hat
die Einflhrung ener e@nheatlichen Wahrung in Europa wedtwete Auswirkun-gen auf die
Finanzmérkte gehabt. Die transnational agierenden Konzeme haben ds privaiwirtschaftliche
Steuerzentralen die bedeutende Rolle bel Innovationen und Investitionen inne. Die Banken und
Borsen verschieben taglich riesge Geldmengen. Durch eektronischen Geldtransfer kdnnen
Investitionen immer dorthin verschoben werden, wo die grofde Rendite zu erwarten ist. Die
internationde Geldmenge i inzwischen so grof}, da3 2-5 % ausreichen wirden die
egentlichen Handesgeschéfte zu finanzieren. 1990 wurde das |, herumvagabundierende’
Kapitd auf Uber 30 000 Milliarden Dollar geschézt*. Allein diess Summe ddlt enen
beachtlichen Machtfaktor da. Hinzu kommt, dal3 sich die ,,globa players® durch ihre wetwelt
vertalte Unternehmensstruktur zunehmend einer sagtlichen Kontrolle und Aufsicht entziehen.
So geht die Tendenz dahin, daf3 rdativ wenige Konzerne die Wetwirtschaft steuern und
kontrolliererp.

Die Sparten, in denen Globdiderung diskutiert wird, liefien Ssch um einiges erweitern. Sa es
die Politik, die um die Bedeutung des Nationad staates furchtet, sich aber auch globa agierende
Ingtitutionen wie die UN, die WTO oder den IMF geschaffen hat.

Oder die arbeitsorganisatorische Globalisierung, die die Notwendigkeit abgeschafft hat, an
enem bedimmten Ort zusammenzuarbeiten, um zu produziererf und somit internationd
Arbeitsplétze schaffen aber auch zerstéren kann. Bis hin zu Kriminditdt und deren Bekémpfung
ig dlesmit Globdiserung in Verbindung zu bringen.

Wo steht nun die Stadt in dieser Sch immer mehr vernetzenden Welt? Kann man von ener

Globaliserung der Stadt sprechen?

2 Vier Dimensionen der Stadt

* Jens 1998, S. 202
5 Bronger in: Feldbauer 1997, S. 51
® Beck 1997, S. 41



Im Folgenden soll kurz auf das Wachstum und die Funktionen der Metropolen und
Megastadte eingegangen werden, bevor die internationde und schliefdich die globde
Bedeutung betrachtet wird.

2.1 Die demogr aphische Primacy

Die demographische Primacy, stdlt den Megapoliserungsprozel3 dar, der Ent-wicklungdander
(EL) und Industriel@nder (IL) in den letzten 100 Jahren gleichermal3en betroffen hat, wenn auch
mit unterschiedlicher Dynamik. Zwar stagniert das Megagtadt-wachgum in den westlichen IL -
Ausnahmen sind Tokyo und Los Angdles- jedoch hédlt esim asiatischen Raum weliter an. In den
schwarzafrikanischen Landern wird sch diese Dynamik in den kommenden Jahren noch
verstérken.

Als Ergebnis Ieben schon heute in sechs Landern 25% und in weiteren zehn Landern mehr as
10% der Bevilkerung in einer Megastadt’. Die Zahlen snd bezogen auf 64 Lander mit

mindestens 10 Mio. Einwohnern.

Eine Megastadt wird definiert ds ene Stadt mit mehr ds 5 Mio. Einwohnern und ener

Einwohnerdichte von mindestens 2000 E/kn¥. Oft hat eine Megacity eine Primatstellung in der
Bevdlkerungsentwicklung im Bezug auf ihr Umland.

2.2 Die funktionale Primacy

" Bronger in: Feldbauer 1997, S. 38



Bea der funktionden Primacy handdt es sch um die Dominanz ener Stadt in dlen
L ebensbereichen, ausgenommen der Landwirtschaft. Se umfald die Wirtschaft mit Handd,
Indudrie und Diengleisungen. Dariiber hinaus konzentrieren dch  verkehrs-technische
Funktionen, politisch-adminigrative Funktionen sowie sozid-kulturelle Funktionen in der Stadk.
Gemessen wird diese Funktionditdt an enigen datisischen Indikatoren:  BIP,
Industriebeschéftigte, industridle Wertschopfung, Steueraufkommen  (Einkommenssteuer),
Hafenumschlag, internationder  Flugverkehr/Passagieraufkommen,  Telephonanschltisse,
Universtéts-/Collegestudenten, Anzahl der Krankenhausbetten und die Anzahl der Luxus-
Hotels.

Die funktionde Primacy bewirkt eine ,, Sogwirkung* der Metropole auf ihr Umland durch ihr
oben genanntes Angebot und die Aussicht auf Arbeit.

Der wichtigste Punkt it jedoch, dal3 die funktionde Primacy den entscheidenden Unterschied
zwischen den IL und den EL kennzeichnet. Die funktionde Dominanz der EL -Megastadte ist
um en vidfaches hoher dsin den IL-Megastédten.

2.3 Die internationale Primacy

Die bis jetzt behandelten Begriffe bezogen sch auf die nationae Ebene. Mit der internationaen
Primacy wird nun ene Konzentration von internationden Konzernen, Banken und
Organisationen in den M egastédtenyM etropolen beschrieben.

Die Stadte mit einer ausgeprégten internationden Primacy besitzen aber noch nicht ene
Stelung von globder Wichtigkeit. Die Bedeutung beschrankt sch meist auf Kontinente bzw.
auf Subkontinente. Gerade in den EL werden Megastédte von den transnationalen Konzernen
eher ds Produktions-, Verteilungs- und Kommunikationsstandort genutzt.

2.4 Die globale Primacy

In den folgenden Abschnitten soll nun anhand von Indikatoren gezeigt werden, was ene
,Globd City* ausmacht und welche Bedingungen in ener Stadt gegeben sein miissen, um
globae Bedeutung zu erlangen.

8 Bronger in: Feldbauer 1997, S. 42



2.4.1 Indikatoren — Versuch einer Operationalisierung

Wenn etwas miteinander verglichen werden soll, tut sich das Problem auf, verschiedene
Kriterien von verschiedenen Dingen in eine einheitliche Form zu bringen. In unserem Fal sollen
sehr unterschiedliche Stédte miteinander verglichen werden.

In den meigten Falen (es gibt auch Ausnahmen) it eine Vielzahl von Daten fir dle Stédte aus
der Statigtik verfligbar. Allerdings bedarf es grol3er Arbeit se zu finden, auszuwerten und in
verwertbare Kategorien zu bringen. Vidlecht ist es so zu erkléaren, dal3 schon lange in der
Literatur eine Reihe von Indikatoren zur Bestimmung ener ,,Globd City* genannt werden,

jedoch nie —oder selten konkrete Daten von den Autoren bereitgestellt wurden.

2.4.2 Ver schiedene Ansitze im historischen Rickblick

Die Stadt im Prozef3 der Globaiserung ist schon lange en Thema. Schon vor tber 60 Jahren
gorach Olbricht (1933) von der Uberragenden Rolle der Wetstadte in Politik und
Waeltwirtschaft und betonte dabel die besondere Rolle der Borser?.

1966 schrieb Peter Hall, dal? dleine eine grof3e Bevolkerungszahl fir eine ,World City* nicht
mal3geblich sai. Vidmehr charakterigere ge die Standortfunktion eines politisch-adminidrativen
Hauptzentrums mit dlen dazugehtrigen Inditutionen. Waeterhin zeichnet Se sch ds Handds,
Verkehrs- und Finanzzentrum mit internationaer Bedeutung aus'®. Kritiker bemerkten jedoch,
dal3 hier eher ein nationales Zentrum beschrieben wird, das internationde Einfliisse nur zum
nationden Vartal enfangt.

Mackensen (1970) hingegen bezeichnete Wedtgtédte ds , digenigen Grof3agglo- merationen,
die wirtscheftlich und gedig zwischen den Kontinenten vermittdn  und  zu
K onzentrationspunkten der globalen Entwicklung geworden zu sein scheinen™L,

® nach Bronger in: Feldbauer 1997, S. 53
10

ebd.
' Mackensen 1970, 3598



Die Entwicklung eines Netzes von Globd Cities seht Cohen 1981 im Zuge des Interna-
tiondiserunggprozesses. Einige Stadte fungieren ,ads Zentren und zugleich Motoren der
zunehmend transnational organisierten Okonomien®!2, Allerdings war seine Arbeit darauf
angelegt, @ne intranationale Stédtehierarchie fir die USA anzulegen. Grundlage waren die
Sitze von international bedeutsamen Firmen und Banken.

Mit einem &hnlichen -jedoch weitergehenden Ansatz arbeitet das Konzept von Fried-mann
und Wolf, das se 1986 ergdlten. Anhand von Seben Kiriterien, die dle erflllt sein missen,
wird eine Stadt ds Globd City eingestuft. Eine Stadt muf3 sain:

Sitz von Hauptquatieren transnationaler Unternehmen, bedeutendes Finanzzentrum, Standort
enes <schndl  wachsenden  Sektors  unternehmensorientierter Diendleistungen,  Sitz
internationder Indtitutionen, bedeutender Knotenpunkt von Transport- und Verkehrdinien,
Zentrum indudtrieller Produktionsstétten und Se muld eine bedeutende Einwohnerzahl
aufweisent,

Etwas abstrakter unterschieden Smith und Feagin (1987) nach dem Kriterium der Reichweite
von Direktions- und Kontrollkapazitéten des stadtischen Unternehmens-sektors. Die Stadte
werden nach vier Kriterien geordnet:

die Stadte mit weltweiter Kommandofunktion (Globa Cities), Stadte mit spezialisierten
Kommandofunktionen (Konzentration von Hauptquartieren besonderer Industrien), Stédte mit
staatlichen =~ Kommandofunktionen  (Stz von  zentrden  Regierungs-  und
Vewadtungsinditutionen) und schliellich Stédte mit  spezialisierten Produktions-funktionen
(Konzentration besonderer Indudtrien). Letztere konnen auch Stadte mit extern gesteuerten
Produktionsfunktionen sein — sogenannte , Ausfihrungsstadte!* . 14

Es wird deutlich, da3 es in dlen genanten Bespiden mehr oder weniger um ene
Hierarchiserung des internationalen Stédtesystem geht.

2 Bronger in: Feldbauer 1997, S. 53
¥ nach Kratke 1996, S. 107
“ ebd.



Auch Krétke, der deutsche Planungsokonom, beschéftigt sich mit dieser Frage. Er geht jedoch
welter -zusammen mit Renate Bors- auf ein sehr gpezidles Thema der Globd Cities ein. Se
betrachten die intrametropolitane sozidréumliche Differenzierung moderner Stédte!® Das
Ergebnis ig ene vidfach getelte Stadt und zwar durch eine hauptséchlich 6konomische
Polarisation.

Diese Aussage wird von den Arbeiten Saskia Sassens unterstiitzt. Die populdre Stadtforscherin
merkt an, dal3 sehr wohl eine stadtische Infrastruktur von Noten ist, um die transnationaen
Steuerungsfunktionen aufrecht zu erhaten. Nach der kommuni- kationstechnischen Revolution
konnte man annehmen, dal3 die Stadt ds zentrder Ort Uberflissg geworden sa, da
Kommando- und Kontrollfunktionen und selbst Arbeits-pléize an jedem beliebigen Ort
Sindaliert* werden konnen. Sessen welst dieses abstrakte Modell aber zuriick, da ,die
Steuerung und Kontrolle nationder und erst recht globaer Méarkte und damt auch die
Informationandustrie eine gewdtige materidle Infrastruktur erfordern: ,,von der grof¥en Zahl
der Spezidisten bis zu den Putzkolonnen, die die Gebaude reinigen.“'6 Es zeigt sich aso, dal3
ene Stadt vorhanden sain mul3, um dberhaupt von einem Oit mit globder Funktion zu

gprechen. Ob es jedoch eine Megastadt sein muf3, wird noch zu kléren sein.

2.3.4 Acht Indikatoren nach D. Bronger

Zunichs sollen zwel Thesen von Dirk Bronger das bisher gesagte noch enmd

zusammenfassan.

0 Je mehr die Zergplitterung der Produktionsprozesse raumlich wie sektora fort-
schreitet, desto mehr werden zentrdiserte Managmentfunktionen notwendig. lhre
transnationae Bindelung erfordert einen konkreten Standort: die Globa City.

®) Als Knotenpunkte einer transnational organisierten kapitdistischen Okonomie sind
Globd Cities internationde Zentren — im Unterschied zur grof3en Mehrzahl der
Megastédte, die as nationde Zentren fungieren.t’

' Borst, Krétke 1993
'® nach Bronger in: Feldbauer 1997, S. 52
" ebd.
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Alle der vorangegangenen Autoren nennen zwar die fir Se bedeutenden Indikatoren zur
besseren Vergleichbarkeit, keiner jedoch konkretisert sie soweit, dald man eine operaionde
Hierarchiserung erhdt. Dies folgt daraus, dal3 keiner konkrete Daten fir die gefundenen
Indikatoren bereitstelt und so nur grobe Anhdtspunkte gdligfert werden. 18

Nur Bronger versucht zu Konkretiseren. Heraus kommt eine erste Zusammenstellung von

acht, ihm wichtig erscheinenden Indikatoren:

1. Firmengitze der Zentraen der 500 grofden transnationalen Unternehmen (nach Umsatz)
2. Hauptverwa tungen der 50 groften Banken (nach Vermogen)

3. Groflte Borsen
a) nach Vermogen
b) nach Anzahl der vertretenen audandischen Firmen

4. Bedeutendste internationae Flugh&fen
a) Anzahl der Passagiere
b) Anzahl der internationaen Flige/Woche

5. Fuhrende Seehdfen (nach Umschlag)
6. Sitz bedeutender internationd erwdtwirtschaftlicher Indtitutionen. 19

Diese Indikatoren wurden nun operationdiserbar gemacht, indem er zu jedem Indikator die
entsprechenden Daten der mdglichen Globd City in einer Tabdle zusammengdlte und in eine
Reihenfolge brachte.

Besser as bel den anderen Autoren, kann man hier nun eine Hierarchie in das Globa City
System bringen.

Das Ergebnis der Zusammengdlung fald er in ener Tabdle (Tab. 1) zusammen und versucht
mit Hilfe ener subjektiven Wertung eine Rangfolge der 18 flhrenden Globd Cities zu ergellen.

'8 nach Bronger in: Feldbauer 1997, S. 55
“ ebd, S. 55f

11



Tab. 1: Global Citiesder Gegenwart (K=Kategorie; W=Wertung)

L z 3 4 5 ]

Raag  Globa City Ko W W W W WA W we W Summe
1 2 3 & 5 fi T ] 9 Lo 11 12
1 Toiva 1 1% L] L] 3 5 2 1o 45
F Hew Yok I T 1 5 I ] 3 4 an 15
3 Losdon n ] i 4 3 5 L] 1 n
4 Paris 1 T + 3 + H 4 LE" T 131
5 Criades- K b 1 T 4 ] I 3 L
t Franksan n 3 4 ¥ 4 3 3 1%
7 Chicago i L 5 | i 16
7 Lom Angries I El 4 2 I
7 Amstepdem v 1 T 4 I E] 3 13
T Simgapor m ] ] I 3 E ]
1 Tanch v 4 I 1 4 1 3 13
1 Sl n i 1 1 I ] is
13 Hong Koog n 1 1 2 2 7 1
14 Housion H] 3 2 i i 11
14 Magiym i 1 1 7 1
L} Dallas m 3 5 z G
18 San Francssn n 4 L i 2 Lk}
15 Bruxesl w k] ! 1 1 LL o

15 =19 M Einw.: I8 =3 Milk; 1 = 1 Ml T s | MIT

21 1=l FAmesime: T s I e s I e il RS 6D B S

3} 1= 10 Haoptrerealbumgen; 5: = 42421111

4} A -5 > 3000 M, LS Son & (000 80 22 i 200 =B -5 » 500 Fimpan: 4 = 300: 3 100: 2: 2 FE; 1 2 18
5) A -5 50l Ploggiase; 4: = 40 Ml 3> 30MIlL 3= 30 Ml 11 10 ALl -E-i:!-d-l:l:l:"!mm.F'."'.Ip'wm-.’t 4w 2000, 3 > |00 20 3 500 1: < 50,
€ W0 MILE 2205 6 e 15T 2 1 BT S Sl d a3 B2 i IRl 2 15,

7) UnC-Tsoplsitz; §) Sitx der mit weitem Abiind grofies Agrarbdrme der Erde: %) Le Hawme: 10} Sitr der EULK & MATOLH,

ecartier

Cueben- | & 2 = Fortune [neemaional: Fotene (latal 500 compaay. — 3 - 5assen 19594724, o= 44 & § - Fischer Weltalmanach 1997 — 38 - Kpeling [995:123.
(Berechnangea v, VL)

Quelle: Bronger in: Feldbauer 1997, S. 56
Aus der Legende der Tabelle geht hervor, dald fir den jeweiligen Indikator ungleich grole

Klassen gebildet worden sind. Aul3erdem wird nicht jeder Indikator gleich gewertet. So
werden die TNCs mit deutlich htheren Werten bewertet, ds z.B. die groften Borsen nach
Umsatz. Fur die TNCs werden insgesamt 74 Punkte vergeben. Die Borsen mit 27 Punkten,
kaum mehr as 1/3, werden ds nicht so bedeutender Indikator betrachtet. Des welteren zeigt
die Tabelle, dald Tokyo mit 45 Zahlern zehn Punkte vor New York liegt (35). Es schliefien sich
London und Paris, Osaka- Kobe und Frankfurt an. Als Ergebnis dieser Zusammensgtdlung sind
enige Tatsachen und bemerkenswerte Besonderheiten zu erwahnen. Von den 18 Stadten sind
jewells 6 in einem der Hauptzentren der Wirtschaft gelegen: Nordamerika, Europa und Ost-
/Sidostasien. Der Autor spricht daher nicht umsongt Uber den ,,Kampf der Triade". Auffdlig
igt, dal3 nicht eine dieser Stédte in enem Entwicklungdand liegt, sondern dle ausnahmdos in
einem der aten oder der neuen Industrieldnder wie Siidkorea oder Japan.?° Hierauf soll am
Ende der Arbeit noch einma gesondert eingegangen werden.

® nach Bronger in: Feldbauer 1997, S.58
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3 Dielndikatoren und ihrekritische Betrachtung

Wie sehen die Indikatoren nun im einzelnen aus? In diesem Kapitel sollen die einzelnen Werte
betrachtet werden, wie Se vor der Klassenbildung aussehen. Zum grof3en Teil sind es aktudle
Daten doch in manchen Fdlen muldenwir auf die bekannten Werte zurlick- greifen. Hinzu
kommt hier eine kritische Betrachtung des jeweiligen Indikators. Ist er so anwendbar oder

tauchen Probleme auf.

3.1 Indikator: TNCs

Der wohl wichtiggte Indikator fir die Rangfolge der Globa Cities it der, der transnationa
cooperations (TNCs), der Transnationalen Firmen.

Er beschreibt die Anzahl der Hauptfirmensitze der 500 Firmen mit den gréf¥en Einnahmen in
einer Stadt.

Tab. 2: TNCsnach Anzahl

Rang | City Anzahl der Einnahmen 1997 Einnahmen im Mittel
TNCs in Mio. US$ in Mio. US$ 1997

1 Tokyo 78 2.055.255,10 26.349,42
2 New York 40 1.004.860,20 25.121,51
3 Paris 33 784.241,80 23.764,90
4 London 31 623.955,60 20.127,60
5 Osaka-Kobe 24 688.788,70 28.699,53
6 Seoul 11 270.398,20 24.581,65
7 Chicago 10 208.750,20 20.875,02
8 Los Angeles 10 134.476,30 13.447,63
9 Minchen 9 266.140,00 29.571,11
10| San Francisco 8 196.275,00 24.534,38
11 Atlanta 8 136.834,00 17.104,25
12 Dallas 7 220.853,20 31.550,46
13 Washington 7 220.125,90 31.446,56
14 Zirich 7 167.086,60 23.869,51
15 Frankfurt 7 144.067,20 20.581,03
16 Rom 6 125.616,10 20.936,02
17 Houston 6 98.135,40 16.355,90
18 Dusseldorf 5 124.167,30 24.833,46
19 Essen 4 82.833,60 20.708,40
20 Briissel 4 62.394,10 15.598,53
21 Madrid 4 58.015,80 14.503,95
22 Nagoya 4 57.125,80 14.281,45
23 Mailand 4 42.942,90 10.735,73
24 Toronto 4 42.511,90 10.627,98
Summe 331 7.815.850,90 510.205,96

13



Quelle: Fortune, Aug. 1998 Berechnungen des Verfassers
Genau wie ba Bronger igt fir uns auch die Anzahl der in ener Stadt vorhandenen TNCs von

grof3er Bedeutung und wird deshab in der zusammenfassenden Tabelle (vgl. Kap. 5, Tab. 14)

auch gark gewichtet. Dennoch wollen wir die Einnahmen nicht vernachldssgen. Wdche

Bedeutung bringt ener Stadt eine grof3e Anzahl von TNCs, wenn der Groldel dieser
unbedeutend und am Ende der 500 Groldten stehen? It es nicht auch bedeutend fur eine Stadt,

wenn se zwar nur Uber eine sehr geringe Anzahl von TNC Hauptsitzen verfigt, diese aber

unter den ersten 50 zu finden Snd? Aus diesem Grund haben wir den Indikator TNCsin

a) Anzahl der TNCsundin

b) Einnahmen der TNCsim Mittel unterteilt.

Tab. 3: TNCsnach Einnahmen (Revenues) im Mittel

Rang | City Anzahl der Einnahmen 1997 Einnahmen im Mittel
TNCs in Mio. US$ in Mio. US$ 1997
1 Dallas 7 220.853,20 31.550,46
2 Washington 7 220.125,90 31.446,56
3 Miinchen 9 266.140,00 29.571,11
4 Osaka-Kobe 24 688.788,70 28.699,53
5 Tokyo 78 2.055.255,10 26.349,42
6 New York 40 1.004.860,20 25.121,51
7 Disseldorf 5 124.167,30 24.833,46
8 Seoul 11 270.398,20 24.581,65
9| San Francisco 8 196.275,00 24.534,38
10 Zurich 7 167.086,60 23.869,51
11 Paris 33 784.241,80 23.764,90
12 Rom 6 125.616,10 20.936,02
13 Chicago 10 208.750,20 20.875,02
14 Essen 4 82.833,60 20.708,40
15 Frankfurt 7 144.067,20 20.581,03
16 London 31 623.955,60 20.127,60
17 Atlanta 8 136.834,00 17.104,25
18 Houston 6 98.135,40 16.355,90
19 Brissel 4 62.394,10 15.598,53
20 Madrid 4 58.015,80 14.503,95
21 Nagoya 4 57.125,80 14.281,45
22 Los Angeles 10 134.476,30 13.447,63
23 Mailand 4 42.942,90 10.735,73
24 Toronto 4 42.511,90 10.627,98
Summe 331 7.815.850,90 510.205,96
Quelle: Fortune, Aug. 1998 Berechnungen des Verfassers
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Wiein Tabelle 2zu erkennen i, liegt Tokyo mit 78, und einem Vorsprung von fast dem
doppelten vor New York an der Spitze. New York, Paris, London und Osaka-Kobe folgen
und liegen reldiv dicht beieinander.

Auffdlig i, dal3 unter dlen 24 Stadten keine dabel i, diein den Entwicklungdéndern liegt. Im
Gegentell; dle Stédte snd auf den Kontinenten der Triade wiederzufinden: Nordamerika,
Europaund Ost-/Slidost Asien.

Es wird dso klar, dal3 dle Entwicklungdénder weitgehend von der globaen Entwicklung
auggechlossen snd. Kaum ene Firma, die ihren Hauptgtz in ener Stadt in enem
Entwicklungdand hat, hat es geschefft, sich globa so weiterzuentwickeln, dal3 se unter den
500 gréfden Firmen wiederzufinden it

Wenn man die Tabelle 2 nach den Durchschnittseinnahmen der in den Stadten vorhandenen
TNC Hauptsitzen sortiert, so kann man eine Uberraschende Entwicklung verfolgen.

Ddlas und Washington sind von den Plédzen 12 und 13 um 11 Plédze an die Spize der
Durchschnittseinnahmen geklettert (Tab. 3. Trotz der relativ geringen absoluten Anzahl der
TNCs, verhdfen Firmen wie Exxon in Ddlas (Plaiz seben dler TNCs, 122.379,0 Mio. US$
Einnahmen), oder Mobil und U.S. Postd Service in Washington den Stédten zu sehr hohen
Mittelwerten.

Los Angeles oder London hingegen miissen einen herben Fall nach unten verzeichnen. London
falt von Platiz 4 um 12 Pldtze auf Platz 16 trotz der 31 TNCs. Los Angdes fdlt sogar von Platz
8 um 14 Fétze auf Plaiz 22. Hauptgrund sind auch hier die zwar nicht unbedeutenden Firmen,
aber im Gewinn recht niedrig eingestuften Firmen. Wat Disney, der grol¥e Hauptsitz in Los
Angees verzeichnet einen Gewinn von nur 22.473 Mio. US$ und findet sich nur auf Plaiz 153
der weltgroien TNCs wieder. Selbst wenn Wat Disney einzige TNC in Los Angeles wére,
wirde L.A. nur auf Platz 12 der Tabelle stehen. Man kann dso auch nicht sagen, dal3 Stédte
mit wenigen TNCs bevorzugt werden. Wenn keine Firmen mit hohen Einnahmen, dso keine
wichtigen, n der Stadt ihren Hauptsitz haben, kann ergo auch die Stadt kein wichtiger TNC
Standort sain.
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3.2 Indikator: Grof3te Banken

In der zweiten wichtigen Kategorie werden die Anzahl der Hauptstze der grofden Banken in

ener Stadt aufgelistet, welche unter den ersten 500 Transnaionden Firmen zu finden sind. Wie

auch schon be den TNCs wurde hier neben der Anzahl auch auf die Einnehmen im Mittel

geachtet (vgl. Kap. 3.1).

Wie in der Tab. 4 zu erkennen igt, steht Tokyo auch bel den grof¥en Banken mit 8
Hauptdtzen auf Platiz eins. Hier jedoch dicht gefolgt von Paris mit 7 Banken. Auch die
folgenden Stadte liegen, wenn man die Anzahl der Banken betrachtet dicht beieinander.

Tab. 4: Groéite Banken nach Anzahl

Rang Global City Hauptsitz der Einnahmen 1997 Einnahmen im Mittel
68 groRten Banken in Mio. US$ in Mio. USS$ 1997
1 Tokyo 8 161.588,90 20.198,61
2 Paris 7 167.429,30 23.918,47
3 London 5 116.242,20 23.248,44
4 New York 4 94.955,00 23.738,75
5 Frankfurt 4 94.032,40 23.508,10
6 Minchen 3 44.374,10 14.791,37
7 Toronto 3 32.456,80 10.818,93
8 Mailand 3 29.045,70 9.681,90
9 Zurich 2 67.687,60 33.843,80
10 Osaka/Kobe 2 43.813,40 21.906,70
11 Charlotte (N.C.) 2 36.063,00 18.031,50
12 San Francisco 2 33.193,00 16.596,50
13 Melbourne 2 21.559,60 10.779,80
14 Rom 2 19.112,10 9.556,05
15 Amsterdam 1 28.945,50 28.945,50
16 Dusseldorf 1 21.859,30 21.859,30
17 Beijing 1 20.927,40 20.927,40
18 Brasilia 1 20.310,20 20.310,20
19 Basel 1 16.431,60 16.431,60
20 Utrecht 1 15.634,80 15.634,80
21 Madrid 1 14.886,00 14.886,00
22 Columbus 1 13.219,10 13.219,10
23 Montreal 1 12.810,20 12.810,20
24 Halifax 1 12.803,30 12.803,30
25 Osasko (Brasil) 1 12.666,40 12.666,40
26 Bilbao 1 12.589,20 12.589,20
27 Berlin 1 12.429,00 12.429,00
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28 Nagoya 1 12.103,80 12.103,80
29 Sao Paulo 1 12.045,70 12.045,70
30 Turin 1 11.870,90 11.870,90
31 Brissel 1 10.310,50 10.310,50
32 Chicago 1 10.098,00 10.098,00
33 Minneapolis 1 9.659,70 9.659,70

Summe 68 1.243.153,70 16.430,89

Quelle: Fortune, Aug. 1998 Berechnungen des Verfassers

S0 gibt es 19 Stédte mit enem Hauptsitz einer Bank, die ohne die Unterscheidung nach den

Einnahmen im Mittd wohl kaum zu unterscheiden wéaren.

Aus diessm Grund efolgt die Aufligung nach Tabelle 5 Sie zegt, dald eine Stadt wie

Amgterdam, die nur einen Hauptdtz hat, trotzdem um 13 Plé&ze aufriicken kann. Die ABN
Amro Holding, welche die acht groi¥e Bank der Wdt i, verbuchte im Jahre 1997
Einnahmen von 28.945,5 Mio. US$.

Die groflde Bank der Welt, die Credit Suisse, i sogar in der Rangliste der grofden

Transnaionden Unternehmen auf Plaiz 37 wiederzufinden. Daihr Hauptsitz in Zirich i, liegt
die Stadt mit einem Wert von 33.843,8 Mio. US$ im Mittel auf Platz eins.

Tab. 5: Grofdte Banken nach Einnahmen (Revenues) im Mittel

Rang Global City Hauptsitz der Einnahmen 1997 Einnahmen im Mittel
groRten Banken in Mio. US$ in Mio. US$ 1997
1 Zirich 2 67.687,60 33.843,80
2 Amsterdam 1 28.945,50 28.945,50
3 Paris 7 167.429,30 23.918,47
4 New York 4 94.955,00 23.738,75
5 Frankfurt 4 94.032,40 23.508,10
6 London 5 116.242,20 23.248,44
7 Osaka/Kobe 2 43.813,40 21.906,70
8 Dusseldorf 1 21.859,30 21.859,30
9 Beijing 1 20.927,40 20.927,40
10 Brasilia 1 20.310,20 20.310,20
11 Tokyo 8 161.588,90 20.198,61
12 Charlotte (N.C.) 2 36.063,00 18.031,50
13 San Francisco 2 33.193,00 16.596,50
14 Basel 1 16.431,60 16.431,60
15 Utrecht 1 15.634,80 15.634,80
16 Madrid 1 14.886,00 14.886,00
17 Munchen 3 44.374,10 14.791,37
18 Columbus 1 13.219,10 13.219,10
19 Montreal 1 12.810,20 12.810,20
20 Halifax 1 12.803,30 12.803,30
21 Osasko (Brasil) 1 12.666,40 12.666,40
22 Bilbao 1 12.589,20 12.589,20
23 Berlin 1 12.429,00 12.429,00
24 Nagoya 1 12.103,80 12.103,80
25 Sao Paulo 1 12.045,70 12.045,70
26 Turin 1 11.870,90 11.870,90
27 Toronto 3 32.456,80 10.818,93
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28 Melbourne 2 21.559,60 10.779,80
29 Brissel 1 10.310,50 10.310,50
30 Chicago 1 10.098,00 10.098,00
31 Mailand 3 29.045,70 9.681,90
32 Minneapolis 1 9.659,70 9.659,70
33 Rom 2 19.112,10 9.556,05

Summe 68 1.243.153,70 16.430,89

Quelle: Fortune, Aug. 1998 Berechnungen des Verfassers

Rom besitzt zum Vergleich auch zwei Banken, die jedoch weniger bekannt sind. Die Banco
di Roma, welche auf Platiz 61 von dlen 68 Banken zu finden ist und Banca Naz. del Lavoro,
welche auf Platz 66 dler Banken und Platz 495 der TNC's zu finden ist. Das Arithmetische
Mittel der beiden Banken betragt gerade mal 9.556,05 Mio. USS.

Auch Mailand igt trotz seiner 3 Banken von Platz 8 auf Platz 31 Gefalen. Ein Verlust von 23
Héazen!

Im Vergleich zu den TNCs gibt es bel den grofden Banken vier Hauptdtze, die in
Entwicklungdandern bzw. Schwdlenlandern vertreten and. Davon snd drel in Bradlien
gelegen(Brasilia, Sao Paulo und Osasko) und einer in China (Beijing).

Bradlia schafft es sogar mit der Banco de Brasil und ihren Einnahmen von 20.310,20 Mio.
USS$ auf den zehnten Platiz und damit einen Platz vor Tokyo.

3.3 Indikator: Grofdte Borsen

Ein weiteres wichtiges Kriterium fr eine Globa City ist die Borse. Dieser Indikator beschreibt
hervorragend die internationae Bedeutung einer Stadt. Es gibt eine ganze Reihe von Bérsen,
die in der Finanzpresse ds Welthorsen gelten. In der ,,Globd City Literatur* —insbesondere bel
Saskia Sassen- wird jedoch nur eine Auswahl dargestdllt (Tab. 6. Hier snd jedoch die
wichtigsten Stédte vertreten.

Tab. 6: Ausgewahlte Borsen: Marktgr6i3e 1990

Markt Wert (Millionen US$) Vertretene Firmen
Aktien Obligationen Inlandische Auslandische

New York 2692123 1610175 1678 96
Tokyo 2821 660 978 895 1627 125
UK (London) 858 165 576 291 1946 613
Frankfurt 341030 645 382 389 354
Pais 304 383 481073 443 226
Zirich 163416 158487 182 240
Toronto 241 925 - 1127 66
Amsterdam 148 553 166 308 260 238
Mailand 148 766 588 757 220 -
Australien 108628 46433 1085 37
Hong Kong 83279 656 284 15
Singapore 34268 98 698 150 22




Die Tabelle von Sassen zeigt, dald das gehandelte Kapita —also der Wert der gehandelten
Aktien- in New York und Tokyo mit ca 2,7 Billionen bzw. 2,8 Billionen US-Dallar mit

Abstand am grofden ist. Dagegen fdlt die Londoner Borse mit immerhin 900 Milliarden US
Dallar gehanddtem Kapita vergleichsweise nicht mehr in die htchste Kategorie. Es zeigt Sich

jedoch, dal die (ateingesessenen)
europdischen BoOrsen die waeitaus hdheren
Notierungen an internationaen Aktien haten.

Be den Werten handdt es sch um Zahlen von
1990. Obwohl se inzwischen verdtet snd
dimmt es im Prinzip immer noch, da die
adatischen Aktienmérkte in der Hauptsache
Inlandsmérkte sind. Erst in den letzten Jahren
Offnen dch auch diee Méakte dem
internationalen Finanzverkehr. Gerade auf dem

Tab. 7: Die groRten Borsen (1990)

Rang | Global city | Vermogen Ausl.
(%) Firmen
1 New York >3000 Mrd. >75
2 Tokyo >3000 Mrd. >100
3 London >1000 Mrd. >500
4 Paris >500 Mrd. >200
5 Frankfurt >500 Mrd. >200
6 Zirich >200 Mrd. >200
7 Amsterda >200 Mrd. >200
m
8 |HongKong| <200 Mrd. <75
9 Singapore <200 Mrd. <75

adatischen Wirtschaftssektor herrscht eine ungeheure Dynamik, die zwar jingst durch die

Asen-Krise gebremst wurde, aber langfristig Sicher zu beachten ist.

Die Werte von Sassen spiegeln sich in der Tabelle von Bronger wider (Tab. 7). Hier ist schon

ene Klassenbildung vorgenommen worden, um spédter die enzenen Klassen mit enem

Indexwert zu belegen.
Tab. 8: Diegrofdten Borsen (1997)
Rang | Global city Umsatz (Mio. Ausl.
DM) Firmen

1 New York 10 354 026 356
2 London 7 027 966 526
3 Erankfurt 2 846 538 (1112)*
4 Tokyo 1503 748 60
5 Zirich 1002 440 212
6 | HongKong 812 526 20
7 Paris 727 726 179
8 Amsterdam 492 937 149

Auch nach langer Suche nach einem Indikator,
der Borsenpléize direkt miteinander vergleicht,

sind wir zu keinem neuen Ergebnis gekommen.

Es gibt nattrlich die nationaen Borsen Indizes,
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die aber nur die zetliche Entwicklung der
nationden Aktienmérkte -anhand ausge-
wahiter Werte- beobachten (Dow Jones,
DAX, CAC 40, FTSE 100, Nikkei etc.). Mit
dem Euro Stoxx 50 it zwar ein europaweiter
Index geschaffen worden doch
auch hier handdt es sch nur um den Verglech von Kursentwicklungen. So haben wir die
Bewertung der Borsenplétze wieder nach Umsatz und vertretenen audandischen Firmen
vorgenommen. In Tabelle 8 ist das Ergebnis dargestdlt. Die an der Frankfurter Borse
notierten audandischen Firmen sind gesondert gekennzeichnet ), da es sich hier um die
Angaben dler notierten audandischen Aktien handdt. Der Wert liegt -besondersim Vergleich
zu den anderen Borsen sehr hoch. Erklart wird das damit, dal3 in den letzten beiden Jahren
das Interesse der deutschen (klein) Anleger an audéndischen Titeln kréftig zugenommen hat?.
In Deutschland gab es 1996 Borseneinfiihrungen von 383 aud andischen Unternehmen. Im Jahr
1997 waren es noch ma 730 Neuenfihrungen. Zum Vergleich werden in Tabelle 9die
Anzahl der borsennotierten Aktiengesdllschaften im Jahr 1996 und 1997 gezeigt.

Tab. 9: Ausgewahlte Borsen: Marktgr6i3e 1997

1996 1997
Anzahl borsennotierter Unternehmen | Anzahl borsennotierter Unternehmen

Total Inléndisch ausléandi. Total inlandisch  ausland.

Deutschl. 1917 681 1290 26% 700 19%
GroRorit.  London™" " 28gg™ "™ 2 33gim i gpgimitinand 2991 2465 526
USA NYSE 2907 2602 305 3047 2691 356
Japan Tokyo 1833 1766 67 1865 1805 60
Osaka 1268 1256 12 1288 1274 14

Quelle: Deutsche Borse AG, Frankfurt, Factbook 1997
Der Haupthanddsplatiz in Deutschland it die Frankfurter Borse und es kann davon

ausgegangen werden, dal3 ein Groldeil der Aktien, deren Notierungen fir ganz Deutschland
gelten, dort gehanddlt werden. Es zeigt sich dso, dal3 das Verhdtnis genau umgekehrt ist. Der
Antell an audandischen Aktien ist an der deutschen Borse sehr vid hoher ds an den
audandischen Borsen.
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Die Borse ds Indikator fir eine Globa City ist mit den oben vorgestellten Werten durchaus
brauchbar. Die Zahlen der Umsétze und auch der notierten aud@ndischen Aktiengesdlschaften
gpiegen im Grof¥en und Ganzen die in der Wirtschaft dlgemen anerkannte Stellung der
Borsenplétze wider. Danach zeigt Sch eine Hierarchie wie in Tabelle 8 dargestellt. Dartiber
hinaus kann man auf eine bestehende Datenlage zuriickgreifen, die von den Borsen immer sehr
aktudl zur Verfigung gestdlt wird.

3.4 Indikator: Grofdten inter nationalen Flughéfen

Das Problem bei dem Indikator der grofen Flughéfen liegt in der Operationadisierung. Welche
Faktoren sind wichtig, um die Grol3e eines Hughafens zu bestimmen?

Zum einen wird der Faktor Fluggéaste, also die Gesamtheit dler beforderten Personen wichtig
sin. Gewertet werden Ankinfte, Abflige und direkte Trangt Passagiere, die jewells nur
enma gezahlt werden.

Daruber hinaus sind aber auch -gerade im globaen Snne- dieinternationalen Fluggéste von
grof3er Bedeutung. Genau hier gibt es ein Problem. In einer Stadt wie Tokyo oder Frankfurt
scheint es eindeutig zu sein, was en internationder Flug ist: Ein Hug Uber die Landesgrenze
hinaus. Wie aber seht es mit den ganzen U.S. Amerikanischen Stédten aus? Von Frankfurt
nach Paris snd es keine 600 Kilometer. Es handdt sch um enen internationalen Flug. Von
Chicago nach Los Angeles, oder von San Francisco nach New York sind jedoch streng
genommen Inlandsfliige, die in Amerika genauso oft, wenn nicht noch ofter ds Frankfurt -
Berlin oder Berlin - Hamburg geflogen werden.

Es ig dso nicht leicht von internationden Fuggdsten zu reden, ohne enige Stadte zu
benachtelligen.

Eine einfache Maglichkelt, dieses Problem zu umgehen, wére einen Kreis von z.B. 1000 km
um jeden Hughafen zu ziehen und jeder Hug, der diesen Kres Ubefliegt, zéhit ds
internationder Hug.

Dabe wére Frankfurt — Paris en Inlandsflug und Los Angdes — New Y ork ein internationaler

Hug.

?! Siiddeutsche Zeitung, 11.September 1997
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Es zeigt Sch, dal? die Unterscheidung der Wichtigkeit eines Fuges keine ganz einfache Frage
ist. Da solch ein VVorhaben schwer durchfiihrber ist, greifen wir hier auf die tbliche Untertellung
von internationden Hiigen zurtick.

Auf der néchsten und Ubernéchsten Seite Snd in Tabelle 10 und Tabelle 11 enmd die
gesamte Passagierzahl und einmd die internationalen Hiige dargestdlt.

Tab. 10: Grofte Flughafen nach Passagier en (gesamt 1996)

Rang | City Passagiere Weltrang
in Mio. (1997) Flughafen

1 London 94,932
Heathrow (LHR) 58,142 5
Gatwick (LGW) 26,961 24
Stansted (STN) 5,426 137
Luton (LTN) 3,238 184
London-City (LCY) 1,165 305

2 New York 83,877
JFK (JFK) 31,355 15
Newark (EWR) 30,915 16
LaGuardia (LGA) 21,607 37

& Chicago 80,367
O'Hara (ORD) 70,385 1
Midway (MDW) 9,828 86
Meigs Field (CGX) 0,154 564

4 Tokyo 74,969
Haneda (HND) 49,302 6
Narita (NRT) 25,667 26

5 Atlanta 68,205
Hartsfield (ATL) 68,205 2

6 Dallas 67,295
Fort Worth (DFW) 60,488 3
Dallas Love Field (DAL) 6,807 120

7 Paris 60,558
Charles-deGaulle (CDG) 35,293 10
Orly (Ory) 25,056 30
Beauvais (BVA) 0,209 535

8 Los Angeles 60,142
Los Angeles (LAX) 60,142 4

9 San Francisco 40,493
San Francisco (SFO) 40,493 7

10 Frankfurt 40,262
Rhein-Main (FRA) 40,262 8

11 Houston 37,100
(IAH) 28,705 21
Houston (HOU) 8,284 99
(EFD) 0,111 598

12 Seoul 36,757
Kimpo (SEL) 36,757 9
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13 Denver 34,969
Demver (DEN) 34,969 11

14 Miami 34,533
Miami (MIA) 34,533 12

15 Osaka 33,310
Osaka (KIX) 19,570 42
Osaka (OSA) 13,74 67

16 Amsterdam 31,569
Schiphol (AMS) 31,569 13

17 Detroit 31,541
Wayne (DTW) 31,541 14

18 Phoenix 30,659
Sky Harbour (PHX) 30,659 17

19 Las Vegas 30,305
MCCarren (LAS) 30,305 18

20 Minneapolis/St. Paul 30,208
Minneapolis/St. Paul (MSP) 30,208 19

21 Hong Kong 29,006
Kai Tak (HKG) 29,006 20

Quelle: Airport Council International (ACI) 21.7.1998. Berechnungen des Verfassers.
Tab. 11: Grofte Flughafen nach internationalen Fligen (1992).

Rang |City Anzahl der internationalen
Flige pro Woche

1 London 4014
2 Paris 2829
5 Frankfurt 1858
4 Amsterdam 1822
5 Miami 1700
6 Zirich 1405
7 New York 1278
8 Singapore 1052
9 Hong Kong 867
10 Bankok 714
11 Los Angeles 664
12 Moskau 487
13 Buenos Aires 388
14 Cairo 311
15 Sydney 233
16 Bombay 175
17 Sao Paulo 161
18 Johannesburg 148
20 Rio de Janeiro 137

Quelle: Kedling 1995. Berechnungen des V erfassers.

Da es uns nicht gelang, aktuelere Daten zu bekommen, haben wir auf Zahlen von Keding?
zuriickgegriffen, die auch schon Bronger in seiner Tabelle benutzte. Hierbe fihrt London

eindeutig die Spitze an. Gefolgt von Paris und Frankfurt, wobel die letztere Stadt weniger ds

die Hafte von London aufweisen kann.

Auffdlig ig, dal3 die meigen der hier aufgezéhlten Stadte, Internationale Gateway-Hughéfen

beherbergen. Dies snd zentrde Luftverkehrsknoten eines Landes, die zusammen en

2 Keeling in: Knox/Taylor 1995, S. 123
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weltumspannendes dichtes Streckennetz bilden. An Gateway-Hugh&fen binddn sch dle
internationalen Fiige (Abb. 1).

Es wird z.B. nur sehr schwer méglich sain von Disseldorf nach Atlanta zu fliegen, ohne an
enem Gaeway-Hughafen wie Frankfurt oder Amsterdam umzusteigen. Genauso wird das
Flugzeug auch nicht direkt nach Atlarta fliegen, sondern erst nach New Y ork und von dort aus
zum Zidflughafen. Denn die grof¥en Hugh&fen der Wdt (Atlanta, Chicago) erhdten ihre
grof3en Huggastzahlen (nationa e/internationae) nicht dadurch, dal3 se Gateways snd, sondern
die Operationsbasen bzw. Drehkreuze bedeutender FHug-gesdischaften (Ddta

AirlinesAmerican Airlines).

Abb. 1: Dominante Flugh&fen im globalen Verkehrsnetz

Dominant S Major @ Secondary
World City World City World City o
Number of outward and return non-stop flights per week
240 . 0 3000
120 60 Regional A
30 15 connecting route Kilometres

Quelle: Keeling 1995, S. 122

Ein dritter Fektor, ist die Luftfracht, wobe man auch hier noch zwischen naional und
international unterscheiden konnte. Aufgrund der schwierigen Datenlage miissen jedoch in

diesem Rahmen die Zahlen zur gesamten L uftfracht ausreichend sein (Tab.12).
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Obwohl Memphis bekanntlich der grofde Frachtflughafen i, fdlt e in der gesamten
Stadtewertung nur auf Platz 3, da New York und Tokyo aufgrund der Summe der
verschiedenen Flugh&fen in der Stadt einen grof3eren Gesamtwert haben.

In der Tabelle Seht man, dal3 die U.S. amerikanischen und die asatischen Stadte fihrend sind.
Ers auf Platiz 7 hat sich London ds grofder europédischer Frachtflughafen etabliert. Frankfurt
liegt auf Platz neun und Paris sogar erst auf Platz 13.

Tab. 12; GroRte Flughdfen nach Fracht (gesamt 1997)

Rang City Fracht Weltrang
in Mio. t (1997) Flughafen

1 New York 2795186
JFK (JFK) 1667581 6
Newark (EWR) 1043494 16
LaGuardia (LGA) 84111 125

2 Tokyo 2435293
Haneda (HND) 696498 24
Narita (NRT) 1738795 5

3 Memphis 2233489
Memphis (MEM) 2233489 1

4 Los Angeles 1872862
Los Angeles (LAX) 1872862 2

5 Hong Kong 1813266
Kai Tak (HKG) 1813266 3

6 Miami 1765784
Miami (MIA) 1765784 4

7 London 1713883
Heathrow (LHR) 1260068 12
Gatwick (LGW) 287384 58
Stansted (STN) 141802 92
Luton (LTN) 24122 235
London-City (LCY) 507 514

8 Seoul 1567638
Kimpo (SEL) 1567638 7

9 Frankfurt 1514267
Rhein-Main (FRA) 1514267 8

10 Chicago 1436897
O'Hara (ORD) 1407307 9
(MDW) 29590 215

11 Singapore 1358055
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Singapore (SIN) 1358055 10

12 Louisville 1345693
(SDF) 1345693 11

13 Paris 1310073
Charles-deGaulle (CDG) 1072207 15
Orly (Ory) 237197 70
Beauvais (BVA) 669 497

14 Anchorage 1259827
Anchorage (ANC) 1259827 13

15 Amsterdam 1207282
Schiphol (AMS) 1207282 14

16 Taipei 913520
Taipei (TPE) 913520 17

17 Osaka/Kobe 906447
(KIX) 744937 23
Osaka (OSA) 161510 85

18 Atlanta 864944
Hartsfield (ATL) 864944 18

Quelle: Airport Council International (ACI) 21.7.1998. Berechnungen des Verfassers.

3.5 Indikator: Fihrende Seehafen

Der Indikator der flihrenden Seehédfen ist etwas einfacher zu behandeln ds die Hughéfen.
Der einzige wichtige Faktor fUr diesen Indikator ist der Umschlag in Millionen Tonnen.

Tab. 13: Fuhrende Seehéfen nach Umschlag (1994).

Rang | City Umschlag
in Mio. t
1 Tokyo/Chiba/Yokohama 375,623
2 Rotterdam 293,418
3 Singapur 290,075
4 Osaka/Kobe 266,110
5 Shanghai 165,809
6 Los Angeles/Long Beach 148,361
7 Nagoya 137,261
8 Hong Kong 110,947
9 Antwerpen 109,494
10 Kwangyang (Sud-Korea) 100,264
11 Inchon (Sud-Korea) 93,912
12 Kitakyushu (Japan) 92,097
13 Marseille 91,062
14 Pusan (Sud-Korea) 81,664
15 Kaohsiung (Taiwan) 75,748
16 Houston 72,139
17 Corpus Christi 70,441




18 Richards Bay (Sudafrika) 69,666
19 Hamburg 68,439
20 Vancouver 67,633
21 Philadelphia 56,755
22 Le Havre 54,376
23 Newcastle (Australien) 53,559
24 Hedland Port (Australien) 53,337
25 Hampton Roads (USA) 53,199
26 New Orleans 52,563
27 Tubarao (Brasilien 1993) 52,503
28 London 51,775
29 New York/New Jersey 47,297
30 Tampa (USA) 44,592

Summe 3300,119

Quelle: Fischer Weltalmanach 1997. Berechnungen des Verfassers

In Tabelle 13 sind die 30 grof¥en Seehden aufgefiihrt. Demnach hat Tokyo mit den Héfen
Chiba und Y okohama, die in der M.A. von Tokyo liegen, mit 375,623 Mio. t den grofen
Hafen der Welt. Rotterdam, Singapur und OsakalK obe folgen mit rlativ gerin-gem Abstand.
Nach einem recht grof¥en Loch von mehr ds 100 Mio. t, folgt auf Rang funf Shanghai mit
165,809 Mio. t.

Am Ende der Ligte findet sch London (Plaz 28) und New Y ork mit dem Hafen New Jersey
(Platz 29) wieder.

3.6 Indikator: Inter nationale/lwdtwirtschaftliche I nstitutionen

Hierbel handdt es sch um enen zwefdlos sehr wichtigen, aber auch sehr schwierig
einzusstzenden Indikator.

Bei Bronger werden der UNO-Hauptsitz in New York, die Chicago Board of Trade - dsdie
mit weitem Abstand grofte Agrarborse der Welt- und der Sitz der EU-Kommission und das
NATO-Hauptquartier in Brissel genannt. Unbedtritten sind das Indtitutionen, die durch ihre
globden Steuerungsquditéten eine Globd City ausmachen.

Aber wo will man die Grenze ziehen?

In einer Diskusson an einem Seminarwochenende in Bonn (Januar 1999) wurde die Frage
aufgeworfen, ob nicht auch die Hauptquartiere von Geheimdiensten —z.B. CIA, NSA oder
Mossad- eine entscheldende ,, globde Steuerungsfunktion” ob ihrer Macht- gellung haben.
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Die Kiritik richtet sch adso nicht gegen den Indikator an sich, sondern an seine Handhabung.
Weche Indtitutionen genligen dem Anspruch der Globdité? Kann man einige Ragierungssitze
nicht auch in diese Kategorie mit aufnehmen? Oder auch die Wetbank mit Sitz in Washington,
D.C.?

Es wére Scher eine umfassende Arbeit, die in Frage kommenden Ingtitutionen aufzulisten und
ihre globale Bedeutung zu untersuchen. Fur unsere Arbeit haben wir einfach die von Bronger
genannten I ndtitutionen aufgenommen und ihnen jewells die gleiche Punktzahl gegeben.

4 Neuelndikatoren?!

Alle der bisjetzt genannten Indikatoren snd unmittelbar oder im weiteren Sinne 6kono-mischer
Natur.

In der gesamten Globd City Literatur bleibt der kulturelle Aspekt weitgehend aul3en vor. Dies
liegt zum grofien Tel daran, dald3 Kultur und insbesondere ihre globde Auswirkung sch
schlecht operationdisieren |&3.

Be dem oben schon genannten Seminar in Bom selte sich heraus, dal3 von einigen Stédten
die Anzahl der audéndischen Touristen vorhanden war. Unserer Meinung nach ist diese Zahl
eine mdgliche Ergénzung zu den bisher genannten Indikatoren.

Zwar gdlt der Fischer Weltdmanach zu seinen Tourismus- Statistiken fest: “Teilweise werden
nur die Ankinfte in Hotels gezahlt, oft nur Stichproben gemacht; die Daten snd daher vielfach
ungenau und nur bedingt vergleichbar.? Wir denken jedoch, dal3 mit ener (recht
umfangreichen) Recherche vergleichbare Zahlen zu finden sind, die einen zusétzlichen Indikator
fUr eine Globd City darstellen.

% Fischer Weltalmanach 1999, Sp. 1169
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5 Die Hierarchie desglobalen Stadtesystems

Anhand der aktudiserten Daten soll nun in Tabelle 14 auf der néchsten Saite die in Kapitel
2.3.4 dargestellte Hierarchie der Globa Cities neu aufgeegt werden.

Die Daten sammen dle aus den in den vorherigen Kapiteln dargestellten Tabdlen. In dieser
abschliel¥enden Zusammenfassung sind nur Stédte aufgenommen, die bal wenigstens einem der
11 Indikatoren zu den fihrenden Stadten dieser Kategorie zéhlen.

Die Bewertung wird in diessm System mit rdaiv wenig Aufwand vorgenommen. Aus jeder
Kategorie werden mindestens die zehn grolden Werte aufgenommen. Bel den uns wichtig
erscheinenden Indikatoren wird die Anzahl erhdht (bis zu 15 Zahler). Méglichewe se ist diese
Einschétzung der Wichtigkeit sehr subjektiv —die TNCs und
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Tab. 14: Global Citiesder Gegenwart

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Rang| Global City | TNCsnach [ TNCsnach | TNBs nach | TNBs nach Borsen Borsen nach | Flughafen nach | Flughafen nach | Flughéfen Seehéfen Internationale || Summe
Anzahl Einnahmen Anzahl Einnahmen | Nach Umsatz | Int. Firmen Passagiere Int. Passagiere | nach Fracht | nach Umschlag | Institutionen

1 New Y ork 14 7 11 8 10 8 10 7 11 5 91
2 London 12 12 6 9 9 11 13 5 77
3 Tokyo 15 8 14 1 7 3 8 10 10 76
4 Paris 13 2 13 9 4 6 5 12 64
5 Frankfurt 1 10 7 8 10 2 11 3 52
6 Zirich 2 3 6 11 6 7 6 41
7 Osaka/K obe 11 9 5 5 2 1 7 40
8 Los Angeles 8 4 3 8 6 29
9 Amsterdam 10 3 5 10 28
10 Minchen 7 10 9 26
11 Chicago 9 9 2 5 25
12 Dallas 4 12 8 24
13 Hong Kong 5 2 5 7 2 21
14 Seoul 10 5 4 19
15| San Francisco 6 4 3 3 16
16 Miami 9 6 15
17 Singapore 6 1 8 15
18 Washington 3 11 14
19 Atlanta 5 7 12
20 Brissel 1 4 5 10
21 Dusseldorf 6 4 10
22 Memphis 9 9
23 Rotterdam 9 9
24 Toronto 8 8
25 Milano 7 7
26 Shanghai 5 ®
27 Bangkok 4 4
28 Charlotte 4 4
29 Nagoya 4 4
30 Antwerpen 3 3
31 Beijing 3 3
32 Brasilia 2 2
33 Melbourne 2 2
34 Moskau 2 2
35 Rom 1 1 2
36| BuenosAires 1 1
37 Houston 1 1
38 KitakyOsyQ 1 1

Quellen: 1-4 Fortune, H. 8/1998; 5+6 Deutsche Borse AG, Factbook 1997; 7-9 ACI 1999; 10 Fischer Wetlalmanach 1997; 11nach Bronger in: Feldbauer 1997 Berechnungen der Verfasser




TNBs (beide jeweils nach Anzahl der Firmendtze in einer Stadt und nach den Einnahmen im
Mittdd) und die Hughé&fen nach den Passagierzahlen der internationden Fliige erscheinen uns
jedoch besonders wichtig. Durch die Erweiterung der Aufnahmekriterien (die 10 Grofden bis
15 Grolten) fdlen auch Stédte mit ener reativ kleinen Auspragung des betreffenden
Indikators -ob der Wichtigkeit desselben- in die Wertung.

Beigpid: In Kategorie 1 werden die ersen 15 Stadte nach ihrer Rangfolge aus Kapitel 3.1
aufgenommen. Die Stadt mit den meisten Hauptquartieren von transnationden Unterneh-men
erhalt 15 Punkte. Die 15. Stadt erhét einen Punkt.

Nach diessm Schema wird auch in den folgenden neun Kategorien verfahren. Nur die
internationalen Ingtitutionen (Indikator 11) bilden eine Ausnahme. Hier habenwir, wegen der in
Kapitd 3.6 dargestdlten Schwierigkeiten, einfach die schon von Bronger genannten
Indtitutionen Gbernommen. Allerdings haben wir jeder Stadtt die gleiche Punkt zahl gegeben, da
die Wichtigkeit innerhalb dieser Kategorie nicht hierarchisert werden soll.

Fur jede Stadt wird nun aus den Punktewerten der einzelnen Indikatoren eine Summe gebildet.
Kommt eine Summe mehr as einma vor werden die ,rivaiserenden” Stédte nach der
Wichtigkelt und Punktzahl ihrer belegten Indikatoren in die Hierarchie eingeordnet. Wir kénnen
nicht bestreiten, dal3 diese Bewertung in Telen subjektiv geprégt is. Allerdings fdlt das
Ergebnis dhnlich wie bel D. Bronger aus. Immer noch sind New York, London, Tokyo und
Paris die Globd Cities der Gegenwart.

Zusammenfassung

Man kann in dieser Arbeit anhand der Tabellen erkennen, dal3 Megastadt im demographischen
Snne wenig mit der globden Stadt zu tun hat. Ganz im Gegentell: Nur enige der oben
aufgefiihrten 38 Stédte sind demographisch gesehen eine Megagtadt. VVon der grof3en Anzahl
an Megagtédten fdlen dso nur ein Bruchteil auch in die Kategorie Globd City. 24

Es wird adso durch solche Feststdlungen immer mehr zum Ausdruck gebracht, dald die
Indudtridander mit ihrer wirtschaftlichen Hegemoniastellung folglich auch das Rennen in der

* nach Bronger in: Feldbauer 1997, S. 58 29



globalen Dimension machen. Stédte wie Jakarta, Manila, Bombay oder Calcutta haben zwar
einen riesgen Einflu? ds politische, wirtschaftliche und kulturdle Schdtzentrae in ihrem Land
oder auf ihrem Subkontinent, kénnen globa aber nicht mithdten. Sie werden vidmehr durch
die Entwicklung der grofRen Globa Cities noch weiter abgedrangt. Die Kluft wird immer
grofRer und die Polariserung scheint immer weiter fortzuschreiten. Dirk Bronger fragt aso nicht
ohne Grund, ob diese, ,,auf die Industridl@nder konzentrierende Globdisierung [nicht] [...] eine
neue Dimension der Abhangigkeit (Dependenz) bedeutet [...].“ (Zitat: Bronger 1997: S.58).2°
Auch diese Arbeit zeigt, dald nur dte oder junge Industrielénder unter den ersten 25 Global
Citieszu finden sind und sch der ,Kampf* um die besten Pléze immer noch innerhab der
» Triade’ abspidt. Die Entwicklungdénder bleiben weiter aul3en vor. Wirkliche Wetstédte snd
immer noch mit Abstand nur die ,GrofRen Vier* —New York, London, Tokyo und Paris.
Wobe Tokyo auf Rang 3 zurlickgefdlen ist, was scher mit der Asen-Krise zusammen hangt.
Maglicherweise schafft es Frankfurt aM. irgendwann einma aufzuschlief3en, oder es ergeben
sich andere kleine Anderungen in der Hierarchie. Trotz der Asen-Krise ist immer noch eine
grof3e wirtschaftliche Dynamik in der angeschlagenen Region vorhanden und neue Makte
warten darauf erschlossen zu werden. Dies fordert einersaits auch die dortige Wirtschaft, aber
den richtigen Gewinn machen weiter die —vornehmlich westlichen Industrienationen. Solange
die sozide und vor dlem wirtscheftliche Struktur sich nicht @ndert, werden EL-Megastédte
nicht zu Globa Cities. Eine Globaiserung der Megagtédte findet dso nur in ausgewahltem
Rahmen Hatt.

 Bronger in: Feldbauer 1997, S. 58
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